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1 UVOD

Strategijo razvoja Pravne fakultete Univerze v Ljubljani 2013 do 2020 je sprejel senat
PF na svoji 9. seji dne 23. junija 2014.

2 IZHODISCA
2.1 Poslanstvo

PF je avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost uciteljev, raziskovalcev, studentov
in drugih sodelavcev. Njena visoka akademska odli¢nost temelji na kakovostni izvedbi
Studijskih programov, stalni interakciji s spreminjajoim se pravnim okoljem in
razvijajoo se sodno prakso ter na vpetosti njenih ¢lanov v druzbeno okolje. Druzbena
odgovornost PF je trdna podpora vladavini prava in pravni drzavi kot civilizacijskima
vrednotama.

2.2 Vizija

Do leta 2020 bomo ostali najboljSa pravna Sola v drzavi, katere diplomanti bodo
najboljSe usposobljeni za opravljanje najzahtevnejsih pravniskih poklicev v pravosodju
in vkljuevanje v mednarodni prostor. Prizadevali si bomo uvrstiti med pravne Sole, ki
izstopajo s svojo odlicnostjo in kakovostjo ter sodobnim in ustvarjalnim pristopom k
pravnemu Studiju.

2.3 Vrednote

Pri svojem pedagoSkem in raziskovalnem delu, pri urejanju notranjih odnosov ter
umescanju v SirSo druzbo izhaja PF iz spostovanja:

akademske svobode,

odli¢nosti in kakovosti,

sodelovanija in solidarnosti,

eticnega in odgovornega odnosa do sveta,

pravicnosti,

vladavine prava in pravne drzave.

3 OCENA POLOZAJA
3.1 Analiza notranjega okolja

a) Prednosti:
e ime (blagovna znamka) Pravna fakulteta v Ljubljani kot sinonim za center
slovenske pravne znanosti,
e vpetost Clanov v zakonodajne in druzbene procese,
o tradicija povezovanja teoretskih, metodoloskih in razvojno-prakti¢nih znanj,



prenovljeni Studijski programi na vseh treh stopnjah Studija, ki hkrati ohranjajo
temelje klasitnega pravnega izobraZevanja in prinasajo nova razvijajoCa se
pravna podrocja,

vklju€enost uciteljev, raziskovalcev in Studentov v mednarodno izmenjavo,
izvajanje posebnih programov v tujem jeziku za Studente na izmenjavah,
organizacija mednarodnih znanstvenih konferenc,

vpetost in uspesnost Studentov na mednarodnih tekmovanijih Studentov prava
(moot court),

tradicija odli¢nosti temeljnega, aplikativnega in razvojnega
znanstvenoraziskovalnega in strokovnega dela,

povezanost med pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delom, ki prispeva k
neposrednemu prenosu raziskovalnih spoznanj v pedagoski proces,

prenos znanj in raziskovalnih rezultatov v zakonodajne procese in aplikativho
prakso,

prenos znanj in raziskovalnih rezultatov v sistemih stalnega izobraZevanja
(sodelovanje s centrom za izobrazevanje v pravosodju, odvetnisko in notarsko
zbornico, drzavno upravo),

najveéja strokovna knjiznica z velikim naborom domace in tuje literature ter
dostopom do najpomembnejSih splosnih in specializiranih baz podatkov,

lastna zaloZniSka dejavnost,

opremljeni in vzdrZzevani prostori, ki omogocajo izvajanje pedagoskih in
spremljajocih dejavnosti,

velika Citalnica s prostim dostopom do knjiznicnega gradiva in informacijskih
sistemov,

visoka stopnja organiziranosti in aktivnosti Studentov ter njihovega sodelovanja
v procesih odlocanja na fakulteti,

razvit sistem Studentskega tutorstva,

pestre obstudijske dejavnosti,

uspesnost diplomantov pri opravljanju pravniskega drzavnega izpita, kar
omogoca lazjo dosegljivost tradicionalnih pravniskih poklicev.

b) Slabosti:

nezmoznost uvedbe enovitega petletnega Studija prava, ki je najbolj primerna
oblika izvedbe Studija za tradicionalne pravniske poklice,

prevelike Studijske skupine, ki otezujejo kakovostno izvedbo Studijskega procesa
in uvajanje sokrati¢nih metod poucevanija,

nezadostno spremljanje kreditnega ovrednotenja predmetov v sistemu ECTS in
obremenitve Studentov,

neprimerni in nezadostni vpisni pogoji, kar se odraza v nizki prehodnosti
Studentov iz prvega v drugi letnik Studija I. stopnje,

predolgo povprecno trajanje Studija na vseh stopnjah,

slaba vpetost Studentov na izmenjavah v akademsko Zivljenje,

nerazvit sistem za upravljanje kakovosti, Se posebej nerazvit sistem ugotavljanja
(ne)zadovoljstva Studentov in zaposlenih,

nerazvitost osebnega svetovanja in podpore za Studente,

sistemska neurejenost razvoja kadrov,

neprimerna kadrovska sestava in premajhno Stevilo asistentov,



neprimerni in neizdelani kazalniki ugotavljanja kakovosti
znanstvenoraziskovalnega dela, saj splosni kazalniki ne zajamejo posebnosti
prava kot znanstvene vede in stroke,

razprsenost znanstvenoraziskovalnega dela na institute, ki so samostojne pravne
osebe,

nejasni odnosi med fakulteto in instituti,

sistemska neurejenost komuniciranja z notranjimi in zunanjimi javnostmi,
nezadostno financiranje izvedbe rednega Studija iz javnih sredstev,

prenizek obseg pridobljenih sredstev iz trznih virov,

pomanjkljiv podporni informacijski sistem,

slaba koordiniranost delovanja strokovnih sluzb.

3.2 Analiza zunanjega okolja

a) PriloZznosti:

izkusnje dolgoletnega kakovostnega izvajanja pedagoskega procesa, ki
omogocajo pripravo programa enovitega petletnega pravnega Studija, ki je
najprimernejSa oblika izobrazevanja za tradicionalne pravniske poklice v
pravosodju,

enotnejSe vodenje politike znanstvenoraziskovalnega in strokovnega dela z vecjo
integracijo institutov PF,

oblikovanje novih programov vsezivljenjskega ucenja s poudarkom na programih
za osvezitev znanj kot posledica spreminjajoCe se zakonodaje oziroma pravnega
razvoja v Sloveniji, EU in mednarodni skupnosti,

moznost organiziranja mednarodnih poletnih Sol na vseh stopnjah Studija,

vecje sodelovanje s tujimi fakultetami in oblikovanje programov druge stopnje v
tujem jeziku (LLM),

povezovanje s pomembnejsimi stanovskimi organizacijami in sodelovanje pri
pripravi programov vsezivljenjskega ucenja,

vzpostavitev izmenjav in sodelovanja z najuglednejSimi fakultetami v okviru
mednarodnih Studentskih tekmovanj,

sodelovanje z nevladnimi organizacijami na razlicnih podrocjih (npr. programi
alternativnega reSevanja sporov in brezplacne pravne pomodi),

sistemati¢no pridobivanje finan¢nih virov z namenom zagotavljanja kakovosti,
Sirjenja in konkurencnosti znanstvenoraziskovalnega dela,

oblikovanje programov izobrazevanj s podrocja tujih pravnih terminologij,
namenjenih vsem zainteresiranim javnostim,

sprotno iskanje podrocij, na katerih tradicija odli¢nosti raziskovanja omogoca
nove raziskovalne izzive,

oblikovanje podatkovne baze projektov kot nabora moznih razvojnih projektov
(tudi ekspertiz in svetovalnega dela), ki bo ponujeno neposrednim narocnikom v
javnem, profitnem in neprofitnem sektorju,

razvijanje oblik, s katerimi se krepi sodelovanje med Studenti (predvsem med
domacimi in tujimi Studenti),

okrepitev sodelovanja z diplomanti in oblikovanje klubov diplomantov,

b) Nevarnosti:



e nejasni splosni in zakonodajni okviri za uveljavitev enovitega petletnega

pravnega Studija,

negotovost financiranja izvedbe rednega Studija na vseh treh stopnjah,

zmanjSevanje sredstev za knjiznicno dejavnost,

pomanjkanje sredstev za vzdrzevanje infrastrukture,

otezeno pridobivanje sredstev za znanstvenoraziskovalno delo,

sistem dostopa diplomantov do opravljanja pravosodne prakse in pravniskega

drzavnega izpita, ki ne uposteva kakovosti in zahtevnosti Studija,

e (ne)sprejemljivost posebnih kazalcev za vrednotenje kakovosti znanstveno
raziskovalnega dela na podrocju prava kot znanosti z nekaterimi posebnostmi,

e nerealna druzbena pri¢akovanja o pravni drzavi in vladavini pravi,

e nizek ugled nekaterih tradicionalnih pravniskih poklicev v pravosodju.

4 STRATESKE USMERITVE IN DOLGOROCNI CILJI

Za postopno uresnievanje poslanstva in razvojne vizije in za razreSitev navedenih
temeljnih razvojnih vprasanj potrebuje fakulteta jasne strateSke usmeritve ter iz njih
izpeljane dolgorocne cilje. Te usmeritve in cilji so naslednii:

I. strateska usmeritev:

Trajno zagotavljati najboljSi in najbolj kakovosten program izobrazevanja za
tradicionalne pravniske poklice v pravosodju in diplomantom nuditi najvisjo stopnjo
usposobljenosti za pristop k pravniSkemu drzavnemu izpitu ter druge poklice, kjer
prihaja do izraza Siroko pravno znanje.

Dolgorocni cilji:

e izobraziti Siroko razgledanega pravnika, ki se bo znal samostojno in kreativno
soocati z druzbenimi izzivi;

povecati kakovost izvedbe Studijskih programov na vseh stopnjah Studija;

povecati uspesnost in ucinkovitost Studija;

tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobrazevalno dejavnost;

okrepiti sodelovanje z drugimi visokoSolskimi zavodi znotraj in zunaj UL;

okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedagoskem podrocju;
intenzivneje povezati izvedbo pedagoskega procesa z druzbenim okoljem, predvsem
z vkljuevanjem strokovnjakov iz pravosodja.

II1. strateska usmeritev:

Razviti sistem znanstvenoraziskovalne in strokovne dejavnosti v funkciji razvoja
vladavine prava in pravne drZzave ter vzpostaviti nove kazalnike kakovosti
znanstvenoraziskovalnega dela, ki bodo upostevali posebnosti pravne znanosti in bodo
na najboljsi nacin vrednotili vpetost spoznanj v sodno prakso, zakonodajo in druge
druzbene procese.

Dolgorocni cilji:
e povecati delez objav v uglednih nacionalnih in tujih revijah ter pri uglednih zalozbah
ter povecati citiranost znanstvenih del;



vzpostavitev pravu prilagojenega sistema spremljanja kakovosti
znanstvenoraziskovalnega dela, ki naj uposteva citiranost znanstvenih del v sodni
praksi;

povecCati delez bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na podrocju
raziskovalnih projektov v Sloveniji ter v tujini;

razvijati mrezenje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi instituti v
mednarodnem prostoru;

povecati delez aplikativnih projektov za konkretne narocnike;

sistemati¢no pridobivati zadostna finanCna sredstva za zagotavljanje odli¢nosti in
hkrati konkurencnosti znanstvenoraziskovalnega dela;

razviti oblike za hiter in ucinkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do
uporabnikov v SirSem druzbenem okolju.

III. strateska usmeritev:

Zagotoviti, da bodo knjizni¢na, zalozZnisSka, informacijska, kadrovska, racunovodska in
vse druge strokovne podporne dejavnosti v ¢im veéji meri zagotavljale kakovost
pedagoskega procesa in znanstvenoraziskovalnega dela.

Dolgorocni cilji:

V.

potrebam njenih  uporabnikov, okrepiti storitve sodobnega  knjizni¢no-
informacijskega centra in sooblikovati kreativho delovno okolje knjiznice;

izboljSati kakovost zalozniSke dejavnosti;

okrepiti sluzbo za mednarodno sodelovanje;

zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti;

omogociti profesionalen razvoj vseh zaposlenih v strokovnih sluzbah;

razviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih financnih virov za potrebe fakultete;
razviti sluzbo za odnose z notranjimi in zunanjimi javnostmi; izboljSati in okrepiti
komuniciranje fakultete z zunanjimi in notranjimi javnostmi na podrocju delovanja
fakultete;

vzpostaviti sistem za vzdrzevanje objektov in naprav ter dolgorocno nacrtovati
nalozbe.

IV. strateska usmeritev:

Postati trdna akademska skupnost avtonomnih in odgovornih posameznikov, uciteljev,
raziskovalcev, Studentov in strokovnih delavcev, ki jih povezuje pripadnost fakulteti,
njenemu poslanstvu in skupnim vrednotam.

Dolgorocni cilji:

izvajati gospodarno in uravnotezeno politiko zaposlovanija;

oblikovati sistem za razvoj ¢loveskih virov, namenjen pedagogom in raziskovalcem;
zagotoviti ¢im boljSe pogoje za delo, transparentno poslovanje, medsebojno
komuniciranje in druZenje zaposlenih;

oblikovati ucinkovit in pravien sistem za razvijanje, spremljanje in nagrajevanje
kakovosti pedagoskega ter raziskovalnega dela in dela strokovnih sluzb;



e zagotavljati pogoje za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odraZalo v delovanju
celotne fakultete;
e spodbujati obstudijske dejavnosti Studentov.

vivat, crescat, floreat!



